O Banif devera terminar o ano com lucros de 100 mithoes
de euros. Até 2009, quer aumentar este indicador 30% ao
ano. Para isso, aposta na expansao em todas as frentes

Texto Ana Taborda e Sénia M. Lourengo

pergunta é incisiva: “Jd viram
alguém sem isto?”, questiona
Horéacio Roque, apontando
parao pinnalapela do casa-
] (B co, e que todos 0s presidentes
executivos do grupo usam. O logétipo da
Banif, SGPS, é aimagem de uma companhia
em que é preciso unir diferentes dreas de
negécio. O fundador, presidente e principal
accionista da holding detentora do Banco
Internacional do Funchal (Banif), Banco
Comercial do Acores (BCA), Banif Investi-
mento e Companhia de Seguros Acoreana,
faz questdo de frisar este pormenor como
sinal distintivo da cultura do grupo.

Os resultados estdo a vista. Em 2006, os
lucros cresceram 28,6%;, atingindo 78,096
milh&es de euros e acompanhando a ten-

déncia positiva do sector: os resultados li-
quidos do BES subiram 50%;, os do Totta
25% e os do BPI 23%. O desempenho do
grupo madeirense despertou a atencdo da
Standard & Poors (S&P): no ranking de
2007 das empresas cotadas de média di-
mensio candidatas a desafiarem as com-
panhias lideres mundiais, o Banif ocupa o
12.2 posto entre as europeias e o 3.2 entre
as financeiras. F, alids, a Gnica empresa
portuguesa na lista. Hordcio Roque con-
fessa que esta distincdo “é uma vitamina

para a motivacao”.

Na ultlma decada, os lucros da Banif,
SGPS, subiram, em média, 25% ao ano,
um ritmo que o grupo pretende acelerar

0 diferendo sobre o Banco Postal esta na barra dos tribunais. Para ja, o Banif
quer evitar que os CTT concretizem o negdcio com outra instituicao

woto entye o Banll
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Nos (ltimos dois anos as ac¢oes
da Banif subiram 360.8%

Valores em eurcs

7 Junho 2005

Fonte: Bloomberg.

1

ainda mais, para 30% até
2009. Caso este objectivo
seja alcancado, a holding
deverd terminar 2007 com lucros na or-
dem dos 100 milhdes de euros, passando
para mais de 130 milhdes em 2008, e 170
milh&es no ano seguinte.

Ao mesmo tempo, as acgoes da holdingtém
sido uma das estrelas da Buronext Lisbon:
nos altimos dois anos valorizaram 361%,
com a capitaliza¢do bolsista a atingir 1,4
mil mithdes de euros no final de 2006. “O
mercado ainda ndo tinha despertado para
o projecto Banif. O crescimento do grupo
em termos de volume de negécios e de vi-
sibilidade fez com que aparecessem mais
investidores”, afirma Horéacio Roque.

Em Outubro de 2005, a Unido dos Bancos
Suicos (UBS) iniciou 0 acompanhamento
das accoes da Banif, SGPS, que até ai ndo
eram cobertas por qualquer casa de in-
vestimento. Resultado? As cotagoes dis-
pararam. Desde entdo, e até ao final desse
ano, subiram 48,2%. O actual preco-alvo
da UBS para os titulos ¢ de 7,5 euros, o que
representa um potencial de valorizagao de
18,1%. Além disso, o Banif é visto no mer-
cado como o eterno “comprével”, o que
também impulsiona os titulos.

A tendéncia positiva acentuou-se com o
aumento da liquidez das acgdes, apos Ho-
racio Roque ter vendido 10% da sua par-
ticipacdo, em Fevereiro, baixando para
62,33% do capital. Com esta operagdo, o
comendador apostou no aumento do free
float para promover a entrada no PSI-20,
principal indice da Euronext Lisbon. “O
Banif transaccionava entre 20 mil a 30 mil
titulos por dia. Hoje sdo entre 500 mile 1
milhio”, destaca. Afastada estd a possibili-
dade de vender nova tranche de acgges.

JS———

As trés prmClpals dreas de negdcio sao atra-
vessadas por urmn objectivo comum: conti-
nuar a crescer acima da média do sector e
a ganhar quota de mercado em Portugal,
chegando aos 5% em 2010,

O principal contributo ¢ dado pela banca
comercial, que representa 80% dos resul-
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tados globais do grupo. Também aqui a
palavra de ordem tem sido expansdo. O
caminho divide-se em duas frentes: alargar
a rede de balcdes em Portugal, mantendo
a disponibilidade para novas aquisigdes,
reforcar a internacionalizagao.

No fim de 2006 a rede comercial do Banif,
em Portugal, tinha 228 agéncias. A meta é
fechar 2008 com 300 balcdes, abrindo 35
este ano, e os restantes em 2008. O ntimero
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de colaboradores vai seguir esta tendéncia.
“Este ano devemos admitir 150 pessoas. No
ano passado foram 1307, afirma Marques
dos Santos, salientando que “a expansao da
actividade tem de ser superior”. S6 assim, é
possivel melhorar o racio de eficiéncia cost
to income (relagdo entre custos operacionais
e produto bancério) que, ao nivel da hol-
ding, atingiu 60,4% em 2006. O objectivo
é que diminua para 55% a 60%.

0 Banif ja adquiriu 7,7% do capital do
Finibanco. E tem autorizagao do Banco
de Portugal para reforcar até aos 20%

A posicao oficial do grupo Banif sobre a
entrada no capital do Finibanco é muito
clara: trata-se de um mero investiments
financeiro. “Foi uma oporiunidads, um
hom negdcis”, avanga Horécle Rogue,
presidente e principal accionista da Banif,
SGPS. Alias, “o mercado deu-nos razao.
Desde a compra, até hojs, a participacdo
14 valorizou 60%”. Mas a especulacic
sobre uma operacao de consolidacao
tomou de assalto o mercado. Para Lurdes
Pinho, analista do BPI, “se algum dia

o Finibanco vier a estar a venda, ndo
tenho dilvidas de que o Banif olhard para
ele”. Até porgue o negbcio faz sentide.
“Existe complementaridade entre as duas
instituigbes, tanto em termos de rede :
de balcdes, como de areas de negdcios”, ‘
defende. Joaguim Margues dos Santos,
presidente executivo do Banlf, admite

o interesse em reforcar a posicdo, dentro
de determinados limites de pregos, mas
destaca que para “haver casamento

tem de existir noivo e noiva™. Ora, Alvaro
da Costa Leite, fundador e acclonista
maloritario do Finibanco, “1a disss, mais
de uma vez, que nao estd vendedor”.

E o Banif “néio tem qualquer intengdc

de langar uma oferta plblica de
aquisicio”, reforca Horacio Roque.

Para Humberto Leite, vice-presidente

do Finibanco, a entrada de Instituigfes
no capitaf do banco & normal, porgue esta
cotado em Bolsa. Mas, “nio hd qualgquer
conversa entre o Banif e o Finibanco para
trabalhar em conjunto, ndo ha que avaliar
sinergias, € so o mercado a funcionar”.

Nos ultimos trés anos a aposta residiu na
captagao de novos clientes. Entre 2004 e 2006
passaram de 220 mil para 400 mil. Agora,
o foco reside na multiplicagdo do nlimero
de produtos por cliente. “Em 2006 cada um
deles tinha, em média, 1,9 produtos. Até
2009 queremos aumentar este nUmero para
2,57, revela Marques dos Santos.

Além do crescimento organico, a insti-
tuicio estd aberta a oportunidades de
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> aquisi¢do. “Aparecam elas. Se houver
uma oportunidade de aquisi¢do, tanto na
banca, Como nos seguros, estaremaos na
primeira linha”, assegura Hordcio Roque.
O comendador admite comprar um banco

de maior dimensio do que o Banif. “Se o
Banif for maioritirio, com certeza.”

Saguir os smigrantes

“O crescimento do grupo vird, sobretudo,
da banca internacional, em particular da
4rea comercial”, assegura Carlos Duarte de
Almeida, vice-presidente da Banif, SGPS, e
responsével pela banca comercial interna-
cional. Neste momento, cerca de 13% do
negécio j4 é feito fora de Portugal, um valor
que deveré subir para 25% em 2010.

A internacionaliza¢io nasceu com o pro-
prio banco. Canada, Estados Unidos, Ve-
nezuela, Brasil e Africa do Sul, foram os
pafses que inauguraram a presenca fora
de Portugal. “O Banif seguiu a traject6ria
dos emigrantes madeirenses e acorianos’,
explica Artur Fernandes, presidente exe-
cutivo do Banif Investimento. Tudo co-
mecou em 1988, com a institui¢ao “pra-
ticamente herdando a Caixa Econémica
do Funchal, que ja tinha uma presenca
internacional significativa para a sua di-
mensio e acompanhava as comunidades
madeirenses emigrantes”, explica Carlos
Duarte de Almeida.

Neste momento, Brasil e Estados Unidos
sd0 os pafses com maior peso. No pri-
meiro mercado, o Banif tem dez agéncias
e pretende atingir 25, em 2008. O grosso
do negécio passa pelo apoio as comunida-
des portuguesas e pela drea de trade finan-
ce (apoio as importagoes e exportacoes).
Em territério norte-americano, adquiriu
uma corretora, constituiu uma sociedade
de gestdo de patriménio e outra especiali-
zada em financiamento imobilidrio.

Foco em Malla e Espanha

Seguiu-se Cabo Verde, com a aquisi¢ao de
46% do Banco Cabo-Verdiano de Negécios.
Esta institui¢io, a terceira maior do pals,
tem uma rede de sete agéncias, com uma
quota de mercado de 4% nos depésitos e
de 6% no crédito. A razao para a entrada

0 grupo Banif fez uma entrada dupla
em Espanha, adquirindo participagdes
nos barncos Pueyo e Bankpime

Apds muito termpo a tentar adquirir

o banco espanhol Bankpime, o nggoeln
acabou por se concretizar guasse

em simultanes com oulra aguisigdo

do grupo Banif em Espanha: 33% do
capital do banco Pueyo. “Fui a Madsid
dar conhecimento ao Banco de Espanba
do negbclo gue tinkamos fello com

o banco Pusye. Ao mesmo tampe, del
conhecimento aquela instituigao da
aguisicio de 60% do Bankpime”, conta
Horacio Rogue. No dia seguinte partiy
-para Barcelona, onde assinou o contrato
que fechou este negbeio.

é simples. “Os Agores e a Madeira tém co-
munidades de emigraco que coincidem,
em termos de localizagdo geogréfica, com
as de Cabo Verde”.

Os novos projectos passam por Malta e Es-
panha. Nailha mediterrénica, o grupo esta
a criar, de raiz, um banco de retalho, em
conjunto com parceiros locais. “Havia uma
oportunidade. A banca em Malta é domi-
nada por dois bancos locais, que tém, em
conjunto, 90% de quota de mercado. Um
banco pequeno, que conhece bem a realidade
de trabalhar em ilhas, tem condigGes para
entrar e facilmente ganhar quota”, defende
Duarte de Almeida. A institui¢do arranca
este ano, com trés agéncias. O objectivo ¢
chegar 25 25, dentro de trés a quatro anos,
e atingir uma quota de mercado de 15%,
num prazo de seis a sete anos.

Também este ano, a banca comercial ex-
pandiu a suaactividade para Espanha, com
a aquisicdo de 33% do capital do banco
Pueyo. Joaquim Marques dos Santos encara
esta participacdo como “uma extensao da
actividade normal do banco em Portugal”,
e admite reforgd-la se os actuais accionistas

“Se houver uma oportunidade de aquisi¢ao, tanto nos
seguros como na banca, estaremos na primeira linha”,
assegura Horacio Roque, que admite comprar uma
instituicio de maior dimensdo se o Banif for o lider
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estiverem interessados em vender. O Pueyo
tem um forte pendor regional, e estd bem
implantado na Estremadura espanhola,
com 70 balctes. Regido essa que “tem uma
grande proximidade com Portugal, ndo sé
geogréfica, mas também cultural, sociale
econdmica’, acrescenta.

Aproveitar as oportunidades tem sidoali-
nha condutora nesta nova fase da interna-

' cionalizacdo. Mas a estratégia tem alguns

perigos. “Estdo a atacar em muitas frentes
a0 mesmo tempo. Hé o risco de dispersao
excessiva para um banco da dimensdo do
Banif”, defende Lurdes Pinho, analistado
BPI. “Talvez fosse melhor concentrarem es-
forcos num ou dois mercados internacionais
e apostarem nesses COM mais forga.”

Da banca para oS seguros

Uma das bases de sustentacdo do cresci-
mento do grupo é a venda cruzada entre
empresas. A rede do banco comercial ali-
menta a drea Vida do negécio segurador e 0
banco de investimento. “Cerca de 95% do
ramo Vida da Acoreana e 85% dos fundos
de investimento e produtos estruturados
do Banco de Investimento sdo canalizados
pela rede bancdria comercial”, revela Joa-
quim Marques dos Santos.

Apds um primeiro semestre de 2006 con-
turbado, devido ao acordo falhado com a
Liberty, a Agoreana terminou 0 ano com um
crescimento de 25,1%. Esta parceria previa
a gestdo do negdcio Vida pela Agoreana, e
dos ramos Néo Vida pela Liberty. Contu-
do, “houve leituras diferentes do negécio.
Percebi que a interpretagdo deles ndo era
de uma parceria; pensavam que iam liderar
o projecto. Nao aceitei isso e interrompi as
negociagdes”, diz Hordcio Roque.

A companhia centrou-se, entao, no cresci-
mento organico, mas interessada em aqui-
sicoes. Horacio Roque afirma que “gostava”
de fazer aquisigdes seja no ramo Vida ou
nos ramos Nio Vida. Fora de questdo estd
a alienacdo dos ramos reais. “Nao estamos
a pensar vender, pelo contrario, estamos
disponiveis para encarar aquisi¢oes na drea
ndo vida”, frisa Artur Marques, presiden-
te executivo da Acoreana, que jé adquiriu
e integrou trés companhias: Oceanica, O
Trabalho e O Trabalho Vida.

No que diz respeito ao crescimento, “a
4rea Vida [que representa perto de 70%
dos prémios da seguradora] é a que tem
maior potencial de expansao, porque €
onde se podem criar mais sinergias com o
banco”, nota 0 mesmo responsavel. Até >
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- 2010, o objectivo é duplicar os prémios
do ramo Vida e crescer mais de 50% nos
ramos Nao Vida, face a 2006.

Um dos segredos deste crescimento tem si-
do o aumento da produtividade. “Quando

Em 2006, os lucros da Banif, SGPS, cresceram
perto de 30%, um ritmo que o grupo quer manter

 Banif,SGPS

Prodﬁta bkancanok

343 milhdes de euros (+13,8%)

companhias portuguesas que se estdo a
internacionalizar, indo para os mercados
para onde elas se dirigem”, refere o presi-
dente do Banif Investimento.

Nesta altura, a banca de investimento es-

compramos a A¢oreana, em 1996, a produ- Activos sob gestdo | 2,7 mil milndes de euros (+18,9%) td a abrir uma sucursal em Londres, (on-
tividade média da companhia era de 100 Resultado liquido | 78,1 milndes de euros (+28,3%) de a banca comercial também estara pre-
Crédito concedido | 7,2 mil milhdes de euros (+14,6%)

mil euros por funcionario, enquanto a do
sector rondava 400 mil euros”, recorda Ar-

. Banif Comercial

sente), adquiriu uma posicao de controlo
no Bankpime, em Espanha, e estd a entrar

tur Marques. Na Acoreana, este indicador Banif BCA nos mercados do leste europeu, com uma
. - . Produto 194,9 milhdes 55,2 milhdes o . «

subiu para 961 mil euros, em 2006. Os ul- bancario  |de euros (+6,3%) | de euros (+20%) estratégia assente em dois vectores. “Esta-
timos dados disponiveis para o sector, re- Crédite 153 mil milhdes = 11,3 mil milhdes belecemos uma joint-ventire com o banco
fere 2005 ) tveis d d concedido  |de euros (+14,1%) | de euros (+12,6%) his OTP. ud

?rf'mes . » aponiarm mV?IS < prc:‘ u- Recursos |49 milmihdes | 1,1 mil milhdes ungaro »para actu?r'n(} sudeste ,eu.m”
tividade na ordem dos 786 mil euros. “No captados _ |de euros (+5,8%) |de euros (+7,3%) peu, sobretudo na Bulgdria, na Roméniae

Resultados |34,7 milhdes 13,9 milhdes Ao in?

ano 2000, 0S N10SS0S CUSLOS de pessoal ab- liquidos e euros (+33%) | de euros (+25,7%) na Ucrania”, avanca Artur Fernandes. E?a
sorviam 20% dos prémios. Neste momento Balcoes 231 52 joint-venture, de 50% para cada lado, “ja
esse valor desceu para 4,5%”. %ﬁﬂa gg' 3,8% estd a operar” e vai actuar, sobretudo, nas

dreas de project finance, parcerias publico-
-privadas e concessdes.

A par disso, “estamos a pensar fazer rapi-
damente uma parceria com um banco rus-
s0, na drea de research, trading e vendas”.
O mercado de capitais russo é o de maior
profundidade da regido e o Banif Investi-

inca de investimento (consolidado)

investir em parcerias mer 4
39,4 milhdes de euros (+42

O Banif Investimento, que lidera a activi-
dade de banca de investimento, foi a tiltima
unidade operacional do grupo a ser cria-
da. Nasceu no ano 2000 e, desde o inicio,

5)
7,5 milhdes de euros (+56%)
Entre 3,5% € 4%

Inferior a 1%

9%

Resultadoes liquidos
Quota de mercado

Fundos de investimento
mobilidrios tradicionais

Fundos imobilidrios

assumiu a diferencia¢do como palavra de Fundos especiais 15
, . e, . H ; o Pt
ordem. Daf o foco em fundos imobilidrios de investimento __ mento quer ter andlise local.
.. . . Comissdes 25 milhdes de euros (+44%) , . -
e em fundos especiais de investimento, que Lami miniesd Em estudo estd, também, a criagdo de um
Activos sob gestio S il MINOSS ae euros

(+22,2%) banco de investimento de raiz, em parce-
ria, em Angola. “Nio hd pressa, ndo valea

pena estar cedo de mais. O pafs estd a de-

asseguram a gestdao dindmica do patrimé-
nio dos clientes, ou apostam em sectores
especificos, como a arte e o ambiente.

Resu tékdos iqui 65 17,7Vrym oe»sydeyeuros (+25,1Aa

Uma estratégia que tem dado frutos. Os lu- Activo_ 922,1 milhes de euros (+7%) senvolver-se e as necessidades primarias
cros desta drea de negdcio cresceram 50% :;:::hs 5371 milhaes 06 euros (+5%) na rea da banca sdo cobertas pelas redes
em 2006, representando 10% dos resul.ta— Vida 372.3 milhaes do euros (+8.2%) comer;iais”, defende Artur Fernandes.
dos da holding Este ano estd a correr ain- Nao Vida 164,8 milhdes de euros (~1,5%) “Acreditamos que temos de estar 14 den-

WQuota de mercado |4,1%
Fonte: Banif, SGPS, Banif, SA, BCA, Agoreana e Banif Investimento

da melhor. O orcamento para 2007 prevé tro de um a trés anos.”
lucros na ordem dos 10 milhdes de euros,
mas “vamos fazer muito mais do que isso”,
salienta Artur Fernandes. Sé em Portugal,
“vamos ultrapassar esse valor”, aponta.

Até agora, o negdcio da banca de investi-
mento repartia-se por Portugal (65,9%),
Brasil (31,8%) e Estados Unidos (2,4%).
Este ano, o objectivo é crescer 25% em
Portugal e no Brasil. Como? No maior
pais da América Latina, o grupo adquiriu
uma gestora de activos, a Nitor Adminis-
tracdo de Recursos, que fundiu com a Ba-
nif Primus Asset Management. Ganhou,
também, a gestdo de um fundo de inves-
timento ambiental da Caixa Econémica
Federal, no valor de 700 milhdes de re-
ais (273 milhdes de euros). “No inicio de

Nao vendo

Os bons resultados do grupo tém vindo a
despertar a aten¢do do mercado. E sdo re-
correntes os rumores sobre o interesse de
bancos de maior dimensdo em relacdo ao
Banif. “Esse discurso jd tem 20 anos. Des-
de a criacdo do banco comecaram logo
a surgir compradores, uns reais e outros
sé imagindrios”, ironiza Hordcio Roque.
“Fui contactado diversas vezes por varias
instituicbes e apercebi-me de que sempre
que recebia alguém de um banco de fora
surgiam noticias a dizer que tinha ven-
dido ou estava para vender”, conta o co-
mendador. Por isso, tomou uma medida
drdstica: sempre que o contactavam para
falar sobre a venda do banco recusava-se
a receber os interessados. “Nao vale a pe-
na perder tempo, porque eu ndo falo sobre
iss0”, é a sua palavra de ordem e a tinica
forma que encontrou de travar os rumores.
Hordcio Roque garante que nunca equa-
cionou vender o Banif. - B

2007 passdmos a gerir activos de 1,3 mil
milhdes de reais (507 milhdes de euros) e
estimamos atingir mais de 2 mil milhdes
(780 milhdes) até ao final do ano”, afirma
Artur Fernandes. Além disso, “estamos a
analisar cerca de 1000 milhdes de reais
(390 milhdes de euros) de investimento
de clientes nossos”. O Banif prestard servi-
¢os de aconselhamento financeiro e finan-
ciamento e participaré nalguns projectos,
através de capital de risco.

A expansdo da actividade internacional da
banca de investimento, “segue a trajecto-
ria das empresas emigrantes, ou seja, das

O Banif Investimento estabeleceu uma joint-venture com o
banco hiingaro OTP para entrar na Europa do Leste. Neste

momento, os esfor¢os concentram-se na Bulgéria, Roménia
e Hungria. Em estudo estdo os mercados russo e angolano
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